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1. Voorwoord 
 
 
Geachte lezer, 
 
Voor u ligt het beleidsplan van de gemeente van de Bethlehemkerk. Hierin kunt u lezen over 
onze roeping en de wijze waarop wij deze gestalte willen geven. Het beleidsplan heeft 
betrekking op de jaren 2010-2014 en op de activiteiten die wij in deze periode willen 
uitvoeren. Ook hierbij geldt het ‘Deo Volente’ (‘zo de Here wil en wij leven’). Wij kunnen 
veel ondernemen, maar wanneer God Zelf er Zijn zegen niet aan verbindt zal het vruchteloos 
zijn. Het is daarom ons gebed dat de Heilige Geest rijk in onze gemeente wil werken zodat 
alle plannen ook daadwerkelijk mogen leiden tot de opbouw van Gods gemeente. 
 
Wij zijn dankbaar voor de periode waarop het laatste beleidsplan betrekking had. Vele 
kringen en kerkdiensten hebben plaatsgevonden. Alphacursussen werden georganiseerd en de 
bekendheid van de kerk in de buurt groeide. Maar belangrijker nog: mensen kwamen tot 
geloof. De Here werkte in het midden van de gemeente en dat is iets om stil en verwonderd 
van te raken. 
 
Elk beleidsplan komt tegen een eigen achtergrond tot stand. Bij het schrijven van ons vorige 
beleidsplan (voor de periode 2004-2008) speelde de voltooiing van het Samen op Weg-proces 
en de totstandkoming van de Protestantse Kerk in Nederland (PKN) een grote rol. Het 
beleidsplan had toen ook als functie om de positie van onze gemeente binnen het geheel van 
de (Haagse) PKN te schetsen. Inmiddels zijn wij vier jaar verder en mogen wij in 
dankbaarheid constateren dat wij alle ruimte en vrijheid hebben gekregen om de identiteit van 
onze gemeente te behouden en nader zelf in te vullen. 
 
Bij het schrijven van dit beleidsplan voor de jaren 2010-2014 spelen de toekomstige personele 
wisselingen een grote rol op de achtergrond. De predikant die onze gemeente 11 jaar heeft 
gediend, dr. P.J. Visser, gaat binnen enkele maanden vertrekken en wij zijn de 
voorbereidingen gestart voor het beroepen van een nieuwe predikant. Verder zijn wij met de 
IZB en andere instanties in gesprek om te proberen een tweede, missionair gerichte, predikant 
voor de komende vijf jaar aan te trekken. Mede daarom is het beleidsplan op enkele 
onderdelen beknopt en op hoofdlijnen, zodat wij met de komst van de nieuwe predikant(en) 
op enkele onderdelen tot een nadere invulling kunnen komen. Dit geldt met name voor 
hoofdstuk 6 ‘Vorming en toerusting’. 
 
 
Namens de kerkenraad, 
 
 
 
 
Hendrik-Jan Talsma 
Preses  
 
Oktober 2009 
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2. Hervormde gemeente in de PGG 
 
 
 

2.1 Plaats in Den Haag 
 

Wij nemen als Hervormde gemeente van de Bethlehemkerk onze plaats in binnen de 
Protestantse Gemeente ’s-Gravenhage (PGG) en daarmee binnen de Protestantse Kerk in 
Nederland (PKN). Binnen de PGG zijn wij een wijkgemeente van bijzondere aard en vanuit 
die positie willen wij ook onze verantwoordelijkheden binnen de PGG nemen. Dit doen wij 
door te participeren in de geledingen van de PGG en in voorkomende gevallen de afstemming 
of samenwerking met nabijgelegen wijkgemeenten te zoeken. 
 
 

2.2 Profiel gemeente 
 

Wij zijn een gemeente die zich in leer en leven wil richten op de Bijbel, het onfeilbare Woord 
van God. Zijn woorden van liefde, vermaning, troost en bemoediging dragen ons als 
gemeente dag aan dag. Wij belijden het algemeen ongetwijfeld christelijk geloof, zoals wij dat 
verwoord zien in de drie algemene belijdenisgeschriften van de kerk: de apostolische 
geloofsbelijdenis, de geloofsbelijdenis van Nicea en de geloofsbelijdenis van Athanasius. 
Wij staan in de lijn van de reformatie en weten ons gebonden aan de belijdenissen die ons 
daaruit zijn overgeleverd: de Heidelbergse Catechismus, de Nederlandse Geloofsbelijdenis en 
de Dordtse Leerregels. In diezelfde lijn weten wij ons ook verbonden met de doelstellingen 
van de Gereformeerde Bond in de PKN. Wij hebben geen eigen afgebakend geografisch 
werkgebied binnen de PGG, wij hebben een functie voor de hele stad.  
 
De schat van het Evangelie willen wij als gemeente graag delen. Het is ons gebed dat zoveel 
mogelijk mensen de weg naar God vinden en met Hem in een verzoende relatie mogen leven. 
In verbondenheid met de reformatorische traditie zoeken wij naar een eigentijdse vertolking 
van het eeuwige woord van God en naar wegen waarlangs deze mensen bereikt kunnen 
worden.  
 
In de afgelopen twintig jaar maakte de gemeente tegen de trend in een groei door, in 
ledenaantal maar ook in gerichtheid op de buurt waarin het kerkgebouw staat. Qua 
ledenaantal groeide de gemeente in de periode van 1997 tot 2009 van 685 naar 847 leden en 
daalde de gemiddelde leeftijd van 53,3 naar 38,8 jaar. In de zondagse diensten komen ’s 
ochtends zo’n 450 personen en ’s middags zo’n 250 bezoekers. De gemeente is een zeer 
actieve, vitale en goed georganiseerde gemeente. Naast de zondagse kerkdiensten zijn er vele 
Bijbelkringen, themakringen, catecheses, jeugdclubs, etc. 
 
De gemeente groeide ook in gerichtheid op de buurt. De gemeente die als ‘wijkgemeente van 
bijzondere aard’ een functie voor de hele stad heeft, heeft in toenemende mate de rijkdom van 
het Evangelie in woord en daad met de buurt willen delen. De gemeente heeft zich in tien tot 
vijftien jaar ontwikkeld van een enigszins in zichzelf gekeerde stabiele gemeenschap naar een 
groeiende gemeente waarbij de deuren meer open staan en waarbij er oog en besef is voor de 
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zoekers, niet- en randkerkelijken in de buurt. En deze hebben ook in toenemende mate de weg 
naar de Bethlehemkerk weten te vinden. 
 
 

2.3 Organisatie 
 
De gemeente wordt geleid én gediend door een kerkenraad die bestaat uit ouderlingen, 
diakenen, kerkrentmeesters en de predikant. Enkele ouderlingen hebben een bijzondere 
opdracht: jeugdouderling, missionair ouderling, ouderenpastoraat en voor de afvaardiging 
naar de algemene kerkenraad van de PGG, het centraal college van kerkrentmeesters of de 
classis. 
 
De kerkenraad heeft een moderamen ingesteld dat bestaat uit enkele van haar leden. Dit 
moderamen bereidt de kerkenraadsvergaderingen voor, voert genomen besluiten uit en is 
belast met de afhandeling van punten van meer praktische aard of met de onderwerpen 
waarvoor het van de kerkenraad een mandaat heeft ontvangen. 
 
Als leden van de kerkenraad worden mannen gekozen die vervuld met de Heilige Geest de 
gemeente dienen met de hen geschonken gaven. Leden van de kerkenraad worden benoemd 
voor een periode van vier jaar. Deze periode kan vervolgens nog een keer voor vier jaar 
worden verlengd. De kerkenraad benoemt eens per twee jaar nieuwe leden indien er sprake is 
van aftredende leden. Gemeenteleden krijgen ten minste vier weken voordat deze benoeming 
plaatsvindt de gelegenheid om namen van geschikte kandidaten in te dienen bij de 
kerkenraad. De benoemingen worden bekendgemaakt in de eerstvolgende kerkdienst na de 
kerkenraadsvergadering waarin de benoemingen zijn gedaan. 
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3. De eredienst 
 
 

3.1 Liturgie 
 
De reguliere zondagse erediensten vormen het hart van het gemeentelijk leven. De liturgie 
van deze diensten ziet er in principe als volgt uit:1 
 

a) voorzang 
b) votum en groet 
c) aanvangspsalm/lied 
d) lezing tien geboden (morgendienst) of apostolische geloofsbelijdenis (middagdienst) 
e) psalm/lied 
f) gebed om opening van het woord en verlichting met de Heilige Geest 
g) schriftlezing 
h) collecte 
i) psalm/lied 
j) prediking 
k) psalm/lied 
l) gebed (voorbede) 
m) slot psalm/lied 
n) zegen 

 
Er is ruimte voor verootmoediging, gebed, dankzegging, zang, prediking en het geven van 
gaven. Met onze liturgie willen wij staan in de reformatorische traditie waarin ruimte is voor 
al deze aspecten en waarbij de uitleg van de Bijbel een centrale plaats inneemt. 
Ook hechten wij waarde aan een muzikaal goed verzorgde eredienst en daarom hebben wij 
geïnvesteerd in de aanstelling van een organist. Binnen de reformatorische traditie ligt 
vanouds de nadruk op het zingen van de psalmen. Wij hechten daaraan, omdat wij in de 
psalmen met de Schrift (en dus met de Geest) meezingen. Bovendien komt daarmee onze 
blijvende verbondenheid met Israël tot uiting, het volk van God waarbij de gemeente in 
principe is ingelijfd. In toenemende mate merken wij dat de taal van de oude berijming zoals 
wij die gebruiken (1773) soms minder geschikt is om de rijkdom en inhoud van de psalmen te 
begrijpen en te beleven. Om dat te voorkomen is het goed om naast deze berijming ook ruimte 
te geven aan een beter verstaanbare berijming. In het licht van het Nieuwe Testament is ook 
het gebruik van andere liederen verantwoord. We lezen daarover in Kolossenzen 3:16. Er is 
principieel geen bezwaar tegen om de weg en het werk van Jezus Christus, met als hart Zijn 
dood en opstanding, ook direct te bezingen, en niet alleen op indirecte wijze via de psalmen. 
Op grond van bovenstaande overwegingen zingen wij op dit moment naast de psalmen uit de 
berijming van 1773 twee andere liederen. Dat kan een psalm uit de nieuwe berijming zijn of 
een gezang/lied.2 

                                                
1 Naast de zondagse erediensten zijn er ook diensten op de christelijke feestdagen: 1e Kerstdag, Goede Vrijdag, 
1e Paasdag en 1e en 2e Pinksterdag. De liturgie van deze diensten is als hierboven  met als aanvulling dat een 
kwartier voor de dienst extra liederen worden gezonden (m.u.v. 2e Pinksterdag). Daarnaast zijn er nog andere 
diensten als: bid- en dankstonddiensten, trouwdiensten, afsluiting vakantiebijbelweek waarvoor een afwijkende 
liturgie kan worden gevolgd. Tenslotte vindt er op Oudejaarsavond en Nieuwjaarsmorgen een eredienst plaats. 
2 Ten aanzien van een dergelijk gezang/lied hanteren wij de volgende criteria: 1) de liederen dienen Bijbels 
verantwoord te zijn, 2) aspecten van Gods boodschap van heil voor mensen te omvatten (schuldbelijdenis, 
verlossing, genade, dankbaarheid en lofprijzing) en 3) liederen dienen een redelijke bekendheid te hebben en van 
goed muzikaal niveau te zijn. 
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De Schriftlezingen vinden plaats vanuit de Herziene Statenvertaling. Voor de Bijbelboeken 
waarvan deze vertaling nog niet beschikbaar is, gebruiken wij de klassieke Statenvertaling. 
 
 

3.2 Prediking 
 
De prediking staat centraal in de eredienst. God heeft Zijn Woord gegeven zodat het gepredikt 
kan worden. Door middel van de prediking wordt het geloof gewerkt: het geloof is uit het 
gehoor (Rom. 10:17). De prediking is gericht aan allen: God reikt in het Evangelie Zijn 
genade aan met bevel van geloof en bekering (Joh. 3:16). In de prediking komen de 
verschillende Bijbelse aspecten aan bod: ontdekking van zonde, de noodzaak van 
schuldbelijdenis en vergeving, de oproep tot vernieuwing van ons bestaan, de nabijheid van 
God in het dagelijks leven en de vreugde daarvan en het leven vanuit de hoop op de toekomst 
van Christus. De prediking is niet louter een verklaring van Gods Woord, maar moet steeds 
vertolkt en toegepast worden in de situatie waarin mensen in het hier en nu leven. Met 
aandacht voor hun concrete vragen, noden en zorgen en hun gaan en staan in het 
maatschappelijk leven. Zodat wij met elkaar steeds dieper verstaan waar het vandaag op aan 
komt in de wandel met God. 
 
Het onderwerp van de prediking in de morgendienst is vrije stof mede afhankelijk van het 
kerkelijk jaar. De middagdienst heeft het karakter van een leerdienst als de eigen predikant 
voorgaat. Daarbij kunnen de belijdenisgeschriften of een thema als uitgangspunt worden 
genomen. 
 
Bij het uitnodigen van gastpredikanten staat een Bijbels verantwoorde prediking centraal. 
 
 

3.3 Sacramenten 
 
Heilig Avondmaal 
In de Bethlehemkerkgemeente wordt vier maal per jaar een avondmaalsdienst gehouden, 
zowel in de morgendienst als in de middagdienst. In principe gaat in deze diensten de eigen 
predikant voor. Het Heilig Avondmaal staat open voor hen die openbare belijdenis van het 
geloof hebben afgelegd (in overleg met predikant en/of kerkenraad kan daarop een 
uitzondering worden gemaakt). In overleg met de predikant kan ook avondmaal thuis worden 
gevierd. Gemeenteleden die dit wensen kunnen hiervoor contact opnemen met de diaconie. 
 
In de week voorafgaand aan de avondmaalszondag komt de kerkenraad bijeen en houdt 
censura morum. Hierin onderzoekt de kerkenraad of er binnen de gemeente belemmeringen 
zijn om het avondmaal te houden. De kerkenraad heeft het recht om - indien zij meent dat er 
bij gemeenteleden sprake is van openlijke zonden in leer of leven - deze gemeenteleden 
hierop in liefde aan te spreken en hen indien zij blijven volharden in het uiterste geval de 
toegang tot het avondmaal te ontzeggen. Om medische of hygiënische redenen zijn 
aanpassingen mogelijk tijdens de viering (bijv. ander brood, eigen beker).  
 
Wij lezen het klassieke avondmaalsformulier zoals dat in een hertaalde versie in de kring van 
de Gereformeerde Bond is geactualiseerd.  
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Heilige Doop 
In onze gemeente vindt geregeld (in overleg met de ouders) een bediening van de Heilige 
Doop van kinderen uit de gemeente plaats. De doopdienst wordt voorafgegaan door een 
doopzitting waarbij de predikant, een ouderling (meestal de dienstdoende ouderling) en de 
ouders van de dopeling(en) aanwezig zijn. Deze doopzitting vindt meestal een week voor de 
doopdienst plaats. Het doopformulier wordt dan gelezen en besproken. Ook wordt de gang 
van zaken betreffende de doopdienst uitgelegd. Bij de bediening van de Heilige Doop van 
kinderen kunnen in principe belijdende leden en doopleden de doopvragen beantwoorden. 
Indien anders, dan wordt dit per geval besproken en beslist. Uiteraard kunnen ook 
volwassenen, na het afleggen van de geloofsbelijdenis, worden gedoopt. 
 
Wij lezen het klassieke doopformulier zoals dat in een hertaalde versie in de kring van de 
Gereformeerde Bond is geactualiseerd.  
 
 

3.4 Uitzending kerkdiensten 
 
Wij hechten belang aan een breed bereik van onze kerkdiensten. Om die reden investeren wij 
dan ook in de uitzending van onze kerkdiensten via kerktelefoon en internet. De kerktelefoon 
is vooral bedoeld voor de wat oudere gemeenteleden of mensen die om gezondheids- of 
praktische redenen niet (meer) naar de kerk kunnen komen. Daarnaast zenden wij onze 
kerkdiensten via internet in geluid én beeld uit. Ook in de toekomst willen wij daarin blijven 
investeren om daarmee extra mensen te bereiken. 
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4. Pastoraat 
 
 

4.1 De roeping 
 
De term pastoraat houdt verband met het Latijnse woord pastor (herder) en geeft uitdrukking 
aan de roeping om zorg te dragen voor elkaars geestelijk welzijn. Deze pastorale roeping 
berust niet alleen bij de predikant en de ouderlingen – hoewel zij hierin een bijzondere 
verantwoordelijkheid dragen - maar in de eerste plaats bij de gehele gemeente. Al in het Oude 
Testament wordt – onder andere in de psalmen en de profeten – gezongen en geschreven over 
het werk van de herder en het weiden van de kudde. De wortels van de pastorale praktijk 
liggen voornamelijk in het Nieuwe Testament. Wat daar opvalt is de aandacht die de leden 
van de christelijke gemeente voor elkaar dienen te hebben. Het is tekenend dat in het Nieuwe 
Testament het woord ‘elkaar‘ zo vaak voorkomt: elkaar aannemen, ons aan elkaar 
onderwerpen, elkaar vertroosten, elkaar vermanen, elkaar de zonden belijden en vergeven, 
elkaars lasten dragen, elkaar liefhebben.  
 
De kerkorde van de Protestantse Kerk in Nederland (artikel IV en ordinantie 8) verwoordt 
deze roeping als volgt:  
“De gemeente, daartoe begenadigd door de Geest, is geroepen tot de dienst aan het Woord 
van God (..) in de herderlijke zorg (..) en ook in alle andere arbeid tot opbouw van het 
lichaam van Christus. Alle leden van de gemeente zijn geroepen en gerechtigd hun gaven aan 
te wenden tot vervulling van de opdracht die Christus aan de gemeente geeft. (..) De gemeente 
is geroepen tot vervulling van haar pastorale opdracht door het verlenen van herderlijke 
zorg. Deze pastorale opdracht betreft zowel de leden van de gemeente, de niet-gedoopte 
kinderen van leden van de gemeente en hen die blijk geven van verbondenheid met de 
gemeente, als ook anderen die herderlijke zorg behoeven. De herderlijke zorg ten opzichte 
van elkaar en ten opzichte van anderen krijgt gestalte in het leven van de leden van de 
gemeente, die worden opgewekt tot omzien naar elkaar en naar anderen die dit behoeven, als 
ook in de pastorale arbeid die door en onder leiding van predikanten en ouderlingen wordt 
verricht. De gemeente vervult haar pastorale opdracht mede in de omgeving waarin zij leeft, 
en zij geeft uitdrukking aan haar verbondenheid met bijzonder pastoraal werk dat daar 
gebeurt.” 
 
 

4.2 Organisatie 
 

De zogenoemde ‘pastorale eenheden’ (de adressen van ingeschreven gemeenteleden en van 
hen die nog geen lid zijn maar hebben aangegeven prijs te stellen op pastoraal contact) zijn in 
zeven wijken verdeeld. Per wijk is een wijkouderling aangesteld die in het bijzonder 
verantwoordelijkheid draagt voor de pastorale zorg in ‘zijn’ wijk, in nauw contact en soms in 
samenwerking met de wijkdiaken. De predikant vervult zijn pastorale taken in de breedte van 
de hele gemeente. Twee ouderlingen met als bijzondere opdracht het ouderenpastoraat 
bezoeken de gemeenteleden van 70 jaar en ouder en de jeugdouderling heeft een pastorale 
verantwoordelijkheid voor de jongeren van de gemeente. Naast de genoemde ambtsdragers 
spelen echter ook anderen een actieve rol bij het vervullen van de pastorale roeping. In het 
bijzonder gaat het dan om de betrokkenen bij het vrouwenpastoraat en de zogenoemde 
bezoekdames. 
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4.3 Activiteiten 
 

De kern van de persoonlijke pastorale zorg van de ouderling ligt in het huisbezoek. De 
ouderling houdt bij wanneer een gemeentelid bezoek heeft ontvangen. De predikant doet dit 
ook ten aanzien van zijn bezoeken. Achtergrond hiervan is de wens om de pastorale bezoeken 
zo evenwichtig mogelijk over de gemeenteleden te verdelen, uiteraard met aandacht voor 
bijzondere noden of buitengewone omstandigheden. Nieuwe wijkouderlingen worden in het 
begin van hun ambtsperiode geïnstrueerd en begeleid in het leggen en onderhouden van 
pastorale contacten. Predikant en wijkouderlingen houden periodiek een zogenoemde 
‘consistorievergadering’ voor onderlinge terugkoppeling en toerusting met betrekking tot het 
pastoraat. Ook anderen die betrokken zijn bij pastorale activiteiten kunnen bij deze 
vergadering worden uitgenodigd. 
 
Naast het huisbezoek kan een aantal andere pastorale activiteiten benoemd worden: 

- Pastoraat onder jongeren (zie ook het hoofdstuk 7.3); 
- Pastoraat specifiek gericht op vrouwen door vrouwen; 
- Ouderenpastoraat; 
- Bevrijdingspastoraat; 
- Ziekenbezoek; 
- het bezoeken van mensen in verpleeg- en verzorgingshuizen; 
- het bezoeken van jarige gemeenteleden vanaf 80 jaar door de predikant; 
- het bezoeken van echtparen bij een huwelijksjubileum door de predikant; 
- het bezoeken van nieuw ingekomen gemeenteleden door de predikant en 

wijkouderling; 
- het in samenwerking met de diaconie houden van een middag op tweede kerstdag voor 

alleenstaande (oudere) gemeenteleden. 
 
 
 

4.4 Toekomstige ontwikkelingen 
 
Op dit moment bestaan vele vormen van pastoraat naast elkaar. In de komende jaren willen 
wij deze vormen meer op elkaar afstemmen en elkaar laten versterken. Ook de gezamenlijke 
toerusting van personen die actief zijn in het pastoraat verdient daarbij meer aandacht. 
Onder leiding van de (nieuwe) predikant zullen daarvoor in de genoemde 
‘consistorievergadering’ nieuwe initiatieven worden genomen. 
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5. Diaconaat 
 
 

5.1 De roeping 

In de Bijbel wordt de christelijke gemeente aangespoord tot hulpbetoon. Van de gemeente 
worden werken van barmhartigheid gevraagd. De oorsprong en wijze van dat hulpbetoon 
vinden we vooral terug in Handelingen 6. Daar worden aanwijzingen gegeven ten aanzien 
van de ambtelijke dienst van de diakenen. Het is daarbij zeker niet zo dat het diaconale 
werk uitsluitend zou berusten bij de diakenen. Bij de uitvoering ervan dient de hulp te 
worden ingeroepen van de hele gemeente. De Bijbel spreekt over het ambt van alle 
gelovigen. Het diakenambt moet het ambt van alle gelovigen niet op non-actief stellen, 
maar moet dit juist tot ontplooiing brengen. De ambten zijn immers van Christuswege 
gegeven om de leden van de gemeente toe te rusten tot dienstbetoon en tot opbouw van 
het lichaam van Christus. Enerzijds vertegenwoordigt een diaken dus de Here ten 
overstaan van de gemeente en anderzijds vertegenwoordigt hij een belangrijk aspect van 
de gemeente zelf, die geroepen is om dienstbaar te zijn. 

 In Bijbels licht mogen we stellen dat ‘diaconia’ betrekking heeft op alle dienstwerk in de 
gemeente, dat wil zeggen verkondiging, toerusting, opzicht en betoon van barmhartigheid. 
Alleen al om die reden mag de ambtelijke dienst van de diakenen niet worden geïsoleerd 
van het geheel van de dienst, de diaconia van Christus. In algemene zin zijn voor de 
diakenen onder meer de volgende taken te noemen:  

- het bezoeken van en bieden van hulp aan gemeenteleden in materiële en 
geestelijke nood. 

- het ondersteunen van evangeliserende activiteiten, omdat zending, diaconaat en 
missionaire bewogenheid nauw verbonden zijn; 

- het wijzen van de gemeente op haar diaconale roeping; 
- het onderkennen en inzetten van de aan de gemeente geschonken diaconale gaven 

en deze optimaal gebruiken tot opbouw van de gemeente in geloof en 
dienstbetoon; 

Het bewijzen van barmhartigheid is niet beperkt tot onze eigen gemeente. We mogen van 
wat we hebben ontvangen uitdelen aan het lichaam van Christus en dat betreft de hele 
kerk. Daarbij hebben we ook tot taak om te zien naar onze niet-kerkelijke naasten in nood, 
zoals bijvoorbeeld asielzoekers. Gestalte geven aan deze diaconale roeping, die ook vaak 
(financiële) offers en zelfverloochening vraagt, is pas mogelijk als we zelf uit Gods  hand 
mogen leven. Dan ontvangen we Christus niet alleen tot een gave, door het geloof, maar 
ook tot een voorbeeld voor de liefde tot de naaste, die wij zullen dienen en helpen, zoals 
Christus het ons doet.  

 
5.2 Organisatie 

De diaconie volgt de wijkindeling van de ouderlingen (7 wijken) waardoor er zeven 
wijkdiakenen zijn. Deze wijkdiakenen onderhouden het pastorale contact met de 
wijkouderling. Naast dit contact is de wijkdiaken ook verantwoordelijk voor het contact met 
de bezoekdames voor de ouderen die op dezelfde wijze ingedeeld zijn. Per wijk zijn er drie tot 
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vijf dames per diaken die samen voor het bezoek van de ouderen in de desbetreffende wijk 
zorg dragen. 

De diakenen vergaderen eens per maand onder leiding van de voorzitter. Deze voorzitter is 
vrijgesteld van wijktaken en heeft als taak de vergaderingen te leiden, contacten te 
onderhouden met de overige vergaderingen en een coördinerende rol te vervullen binnen de 
verdeling van het wijkwerk. De vergadering verloopt via een vaste agenda waarbij de 
bespreking van het wijkwerk een belangrijke plaats in neemt. Verder worden de diakenen 
bijgestaan door een externe penningmeester en administrateur. 

 
5.3 Activiteiten 

De diaconie draagt concreet verantwoordelijkheid voor, biedt ondersteuning aan en 
coördineert de volgende zaken en activiteiten:  

- inzameling en verdeling van de diaconale gaven; 
- zorg voor zieken, o.a. door bezoek na thuiskomst uit het ziekenhuis; 
- zorg voor ouderen, gehandicapten, weduwen en weduwnaars en eenzamen, door 

het coördineren van bezoekwerk; 
- zorg voor hen die in financiële nood verkeren; 
- financiële ondersteuning bij activiteiten (met diaconaal element); 
- organiseren van diaconale acties (kleding- en voedselacties en 

Bijbelverzendingen); 
- inzamelacties voor noodhulpverlening; 
- informeren van de gemeente over activiteiten en ontwikkelingen; 
- taken binnen de eredienst zoals collecteren en de logistiek rond de vieringen van 

het Heilig Avondmaal; 
- deelname aan huisbezoeken. 

Praktische hulp, advies en ondersteuning wordt geboden op het gebied van:  

- financiële bijstand (schulden, hulp bij budgetteren), ook voor relatief ‘kleine 
problemen’, zoals een bijdrage voor het kerkbladabonnement of een bijdrage voor de 
kerktelefoon; 

- financiële ondersteuning bij gemeentelijke activiteiten (met diaconaal element); 
- sociale voorzieningen (bijstand, huisvesting, et cetera); 
- maatschappelijke hulpverlening. 

Daarnaast is de diaconie onder andere betrokken bij de ouderencontactmiddagen, het 
bezoekwerk voor ouderen, de vriendendienst, het verzorgen van de kerstattenties en bij de 
verspreiding van ‘Licht in de avond’. 

 
5.4 Toekomstige ontwikkelingen 
 
Naast bovengenoemde activiteiten willen de diakenen de activiteiten in de toekomst 
verder uitbreiden waarbij meer de focus zal worden gelegd op lokale activiteiten en 
aansluiting bij reeds bestaande activiteiten. Daarnaast zal meer aandacht worden 
geschonken aan het diaconaal bewust worden van de jongeren binnen de gemeente. 



  Beleidsplan Bethlehemkerk 2010-2014  

 13 

6. Vorming en toerusting   
 
 

6.1 De roeping 
 
De christelijke gemeente is naar haar roeping een lerende gemeente. Het Woord van God mag 
en moet worden bestudeerd en toegepast in het persoonlijke, gemeentelijke en 
maatschappelijke leven. Wij lezen over deze roeping ook al in de Bijbel. In Handelingen 2:42 
wordt van de vroeg christelijke gemeente gezegd dat ‘zij waren volhardende in de leer der 
apostelen, en in de gemeenschap, en in de breking des broods, en in de gebeden.’ En dat 
strekt ook onze gemeente tot navolging. Dat betekent dat wij vanuit de Bijbel moeten worden 
toegerust om de navolging van Christus gestalte te geven in ons persoonlijk geloof, ons werk, 
onze relaties, onze gezinnen en alle andere terreinen van het leven. Vanuit die toerusting en 
volharding kan worden voorkomen dat de woorden uit Hosea 4:6 ook op ons van toepassing 
zullen zijn: “Mijn volk is uitgeroeid, omdat het zonder kennis is; dewijl gij de kennis 
verworpen hebt, heb Ik u ook verworpen, dat gij Mij het priesterambt niet zult bedienen; 
dewijl gij de wet uws Gods vergeten hebt, zal Ik ook uw kinderen vergeten.” 
 
 

6.2 Organisatie 
 

De kerkenraad heeft een kleine commissie ingesteld die de werkzaamheden rondom de 
huiskringen voor haar rekening neemt. De huiskringen zijn geografisch geordende kringen 
waarin de gemeenteleden elkaar rondom een geopende Bijbel ontmoeten. 
Daarnaast organiseert de predikant in overleg met de kerkenraad een aantal specifieke 
kringen. 

 
6.3 Activiteiten 
 
- Huiskringen 
- Specifieke kringen: hierbij kan een thema of een Bijbelboek centraal staan. Deze 

kringen kunnen openstaan voor alle gemeenteleden of juist op een specifieke 
leeftijdscategorie zijn gericht. De onderwerpen van de kringen wisselen jaarlijks. 

 
6.4 Toekomstige ontwikkelingen 

 
Gezien de leeftijdsopbouw van de gemeente zullen kringen op het gebied van huwelijk en 
geloofsopvoeding de komende jaren steeds belangrijker worden. 
Met de komst van een nieuwe predikant zullen we de vorming en toerusting van de gemeente 
nader uitwerken en invullen. 
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7. Jeugdwerk 
 

7.1 De roeping 
 
Op meerdere plaatsen spreekt de Bijbel expliciet over de positie van jongeren. Ze horen er bij, 
God neemt ze op in Zijn verbond. Ook zij kunnen aanspraak maken op Zijn beloften. Jezus 
zelf bevestigt dit in de kinderzegen: Laat de kinderen tot Mij komen en verhindert ze niet; 
want voor hun  is het Koninkrijk Gods. Elders in de Bijbel zien we dat Jezus de kinderen als 
voorbeeld neemt: geloof als een kind! Op grond van Gods verbond zijn de jongeren 
volwaardige leden van Zijn gemeente. Zij zijn dus niet alleen de leden van de toekomst, maar 
zijn ook nu al volwaardig lid. Zowel ouders als gemeente hebben een rol richting de jeugd. 
Ouders in de opvoeding en de gemeente in het ondersteunen van de ouders en het bieden van 
plaats aan de jongeren binnen de gemeente zodat zij worden gestimuleerd in hun persoonlijk 
geloof in de levende God. 
 
 

7.2 Organisatie 
 

Om deze roeping voor het jeugdwerk gestalte te geven is een duidelijke structuur opgezet en 
is een groot team actief. Uitgangspunt voor die structuur zijn de momenten waarop een kind 
of jongere contact heeft met de gemeente, de “contactmomenten”. In het volgende schema 
zijn de verschillende contactmomenten weergegeven, in samenhang met de leeftijdopbouw 
(linker kolom): 

  



  Beleidsplan Bethlehemkerk 2010-2014  

 15 

 
Door elk contactmoment een concreet doel te geven, ontstaat over en weer duidelijkheid. De 
jeugdclubs en de catechisatie vinden alleen plaats in het winterwerk-seizoen. De overige 
contactmomenten vinden het hele jaar door plaats. Het team dat invulling geeft aan de 
hierboven weergegeven structuur is als volgt opgebouwd: 
 

 
 
Jeugdraad 
De jeugdraad stimuleert, begeleidt, adviseert en coördineert alle jeugdactiviteiten. Haar doel 
is meewerken aan de vorming van het beleid m.b.t. de jeugd. De jeugdraad is een orgaan van 
bijstand voor de jeugdouderling en is verantwoording schuldig aan de kerkenraad. In de 
jeugdraad hebben zitting: de jeugdouderling, de voorzitter van de jeugdclubs, de coördinator 
van het JPT-team,de coördinator van de crèches, een lid van het kernteam catechese, een 
ouderling-kerkrentmeester en een (deskundig) gemeentelid. 
 
 

7.3 Activiteiten 
 
7.3.1 Crèche-0 t/m 6 jaar 

Tijdens de erediensten kunnen de jongste kinderen bij de crèche worden gebracht. De crèches 
zijn verdeeld over vier leeftijdcategorieën: 
• de Sterretjes 0-2 jaar 
• de Lammetjes 2-3 jaar 
• de Pareltjes 3-5 jaar 
• de Regenboog 5 en 6 jaar 
 
Het doel van de crèche voor de jongste kinderen is opvang tijdens de dienst. Voor de baby's 
wordt een veilige omgeving gecreëerd, waardoor het gezin ongestoord de erediensten kan 
bijwonen. Naarmate de leeftijd en ontwikkeling van het kind toenemen ontstaat meer ruimte 
voor Bijbelverhalen, liedjes en werkjes. Hierdoor groeit de bekendheid van de kinderen met 
het woord van God. De kinderen van de twee bovenste groepen gaan eerst met hun ouders 
mee naar de kerk. Ze luisteren naar het gebed en het Bijbelgedeelte en verlaten tijdens het 
collecteren de kerk. Op deze wijze kunnen de kinderen wennen aan het aanwezig zijn in de 
kerk en aan de regelmatige kerkgang. De oudste kinderen (groep regenboog) komen aan het 
eind van de dienst de kerk weer in om aanwezig te zijn tijdens het uitspreken van de zegen. 
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7.3.2 Jeugdclubs 6 t/m 15 jaar 
Bij hun zevende verjaardag ontvangen de kinderen van onze gemeente een Bijbel 
(Statenvertaling). Met dit cadeau wordt de crècheperiode zichtbaar afgesloten. De kinderen 
hebben vanaf nu twee contactmomenten met de gemeente: eredienst en jeugdclubs. Bij de 
wekelijkse jeugdclubs gaat het om de volgende vier groepen: 
• Pitstop 6-7 jaar 
• The Rock 8-9 jaar 
• WWJD 10-11 jaar 
• Kompas 12-15 jaar 
 
Het is belangrijk dat in het wekelijkse clubwerk ruimte wordt geboden aan diverse elementen: 
1) opbouw en onderhoud van vriendschapsbanden tussen de kinderen onderling; 
2) verdiepen van de Bijbelse kennis door verhalen, liedjes en spellen; 
3) meedraaien in gemeenteactiviteiten zoals kerstfeest, sponsorloop en zomerkamp. 
 
Voor Kompas (leeftijd 12-15) geldt bovendien dat aandacht wordt besteed aan: 
a) ontwikkeling van een maatschappelijke visie als Christen; 
b) ruimte om je zelf te zijn, kritische vragen te stellen; 
c) spelenderwijs verbanden leggen tussen eredienst, catechese en eigen ontwikkeling; 
d) activiteiten buiten de kerk, zoals praise-avonden en HGJB activiteiten; 
e) ontspanning buiten de kerk, zoals bowlen, schaatsen of zwemmen. 
 
Aan het begin van het winterseizoen ontvangen de jongeren die het seizoen ervoor twaalf jaar 
zijn geworden van de gemeente "Het Leven". Dit is een uitgave van de Bijbel in de vertaling 
van Het Boek, met uitgebreide toelichting. De uitreiking vindt plaats door de jeugdouderling 
tijdens een eredienst. Deze dienst markeert een overgang van de jongeren naar een nieuwe 
fase in hun gemeenteleven: ze gaan deelnemen aan de catechese. 
 
 

7.3.3 16+ Jeugdwerk LINK! 
 
De leeftijdsfase 16+ vormt een belangrijk kantelpunt in de ontwikkeling van de jongere en 
zijn/haar plaats binnen de gemeente. Zowel de invulling van het jongerenwerk als van de 
catechesatie verandert en vanaf nu krijgen de jongeren te maken met het jongerenpastoraat. 
De verschillende contactmomenten met de gemeente zijn nu: 

- Eredienst: lofzang, onderwijs, gebed, verootmoediging |>>| monoloog 
- Catechese bovenbouw: onderwijs, uitleg, ruimte voor vragen 
- Jongerenwerk: ontspanning, vriendschap, ruimte voor vragen |><| dialoog 
- Jongerenpastoraat 

 
Door de veranderende omstandigheden in het leven van de jongeren blijkt het lastig om 
wekelijks zowel catechese als jeugdclub bij te wonen. Daarom worden voor deze leeftijdgroep 
twee avonden per maand georganiseerd. Deze bijeenkomsten hebben een verschillend 
karakter. Gedurende tien maanden per jaar (niet in juli en augustus) is er één (zondag-)avond 
per maand met een inhoudelijk-thematische invulling en één (zaterdag-)avond per maand staat 
in het teken van ontspanning en het ontwikkelen van vriendschappen. Op de zondagavond 
wordt na de middagdienst met elkaar gegeten. Hierna is er ruimte voor bijvoorbeeld een 
thema, een gastspreker of Bijbelstudie. Vier maal per jaar zal de avond bestaan uit een 
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"preekbespreking". De preek in de middagdienst is dan ook op de jongeren afgestemd. De 
bijeenkomst op de zaterdagavond kan bijvoorbeeld worden ingevuld met een avondje sport, 
wandelen of  een film. 
 
 

7.3.4 Catechese 
 
Centraal doel van de catechese is onderwijs. De Bijbelse kennis wordt verder verdiept en 
jongeren worden gestimuleerd om verbanden te leggen tussen hun persoonlijk leven en het 
woord van God. Elementen uit de eredienst, zoals de geloofsbelijdenis, de wet, de doop, het 
avondmaal, belijdenis, inzegeningen enzovoort worden verder uitgewerkt en toegelicht. Ook 
is het mogelijk om (actuele) thema's te behandelen. Naarmate leeftijd en ontwikkeling 
vorderen, kan tijdens de catechese worden ‘toegewerkt’ naar het innemen van een 
zelfstandige plaats in de gemeente en het afleggen van openbare geloofsbelijdenis. De 
catechisatie is ingedeeld in twee groepen: catechese onderbouw 12+ en belijdeniscatechese. 
 
Mentorcatechese 
Vanaf het seizoen 2009-2010 wordt gewerkt met de HGJB-methode "Follow me". Voor de 
bovenbouw wordt gewerkt volgens het principe van "mentorcatechese". Dit houdt in dat de 
groep catechisanten na een plenair deel, verzorgd door de predikant, uiteen gaat en in kleine 
groepjes het thema verder behandelt. Hier is veel ruimte voor dialoog, praktijkvoorbeelden 
enz. Deze groepjes worden geleid door de zogenoemde mentoren. Die spelen dus een 
belangrijke rol bij de invulling van de catechisatie. Zij volgen voor aanvang van het seizoen 
een cursus bij de HGJB om vertrouwd te raken met de methode en met hun rol als mentor. 
 
Kernteam catechese 
Twee à drie mentoren vormen samen met de predikant het "kernteam catechese". Dit team is 
verantwoordelijk voor de inhoud en continuïteit van de catechisatie. De leden van het 
kernteam zijn in staat zonodig (bij afwezigheid van de predikant) de catechisatie zelf te geven.  
 
 

7.3.5 Jongerenpastoraat (JPT) 
 
De gemeente kent vanaf 2001 een jongeren pastoraal team (JPT) van zes tot acht leden dat tot 
doel heeft met de jongeren in contact te treden en zo mogelijk een vertrouwensrelatie met hen  
op te bouwen om een pastor te kunnen zijn voor deze jongeren. Dit gebeurt door deelname 
aan het 16+ jongerenwerk of aan het catechese-team en door persoonlijke gesprekken. 
 
De jongerenpastor draait dus mee in de vaste structuur van het 16+ jongerenwerk. Deze 
structuur bestaat uit de jongerenavonden en uit de mentorcatechese. Door de 
contactmomenten die dit werk met zich meebrengt kan op een vanzelfsprekende wijze (niet 
"geforceerd") een band met de totale groep jongeren ontstaan. 
 
Persoonlijke gesprekken 
Hiernaast voert de jongerenpastor minstens eenmaal per jaar een persoonlijk gesprek met de 
jongeren die de pastor onder zijn of haar hoede heeft. In deze gesprekken staat het 
geloofsleven centraal maar ook onderwerpen als bijvoorbeeld de omstandigheden in het gezin 
of in de leefomgeving kunnen aan bod komen. 
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Overleg en toerusting jongerenpastors 
Minstens eenmaal per jaar vindt er een groepsbijeenkomst plaats van het jongeren pastoraal 
team. Tijdens deze bijeenkomst wordt enerzijds aandacht besteed aan de organisatie van het 
pastoraal werk. Anderzijds zal toerusting van het team een belangrijk onderdeel van de 
bijeenkomst zijn. Jaarlijks heeft de jongerenpastor een gesprek met de jeugdouderling over 
zijn ervaringen en over de jongeren die de pastor onder zijn hoede heeft. Vanuit dit gesprek 
kan eventueel een relatie worden gelegd naar het reguliere pastoraat. 
 
Communicatie 
Het is van belang dat het bij de jongeren duidelijk is wat het jongerenpastoraat inhoudt, wie 
hun pastor is en hoe een en ander in zijn werk gaat. Ook de één op één gesprekken moeten als 
een vanzelfsprekend onderdeel van hun gemeenteleven bij hen bekend zijn waarbij de nadruk 
ligt op "positieve betrokkenheid". 
 
 

7.4 Toekomstige ontwikkelingen 
 
Voor de komende 5 jaren gaat bijzondere aandacht uit naar de volgende drie ontwikkelingen: 
 
1. Kindernevendienst 7-9 jarigen 
Uit de huidige praktijk blijkt dat diverse gezinnen helaas constateren dat de eredienst voor 
kinderen in deze leeftijdgroep niet zonder meer aansluit op de leefwereld en de ontwikkeling 
van het kind. Daaruit is de wens ontstaan om voor deze leeftijdgroep een nevendienst te 
ontwikkelen. De betrokkenheid op de erediensten van deze kinderen zou moeten worden 
vergroot. De inhoud van de nevendienst moet er op gericht zijn om de kinderen te leren 
luisteren, ofwel in de totale omvang te leren omgaan met de reguliere eredienst. Over inhoud 
en vormgeving worden in het seizoen 2009-2010 voorstellen gedaan. 
 
2. Team-opbouw jeugdwerk 
Voor het jeugdwerk zijn in totaal zo’n 50 vrijwilligers actief. Door de verdeling over de 
verschillende activiteiten en leeftijdgroepen, is er onderling nauwelijks overleg of contact. 
Juist omdat we de onderliggende drijfveren met elkaar delen zou het fijn zijn als de 
vrijwilligers zich inspannen met het besef dat zij deel uitmaken van een groot team, waarin 
we elkaar tot steun en hulp kunnen zijn. De wijze waarop de teamgeest kan worden vergroot 
wordt nader uitgewerkt in de jeugdraad. 
 
3. Vergroten diaconaal en missionair besef 16+ 
Het vergroten van het diaconaal besef onder de jongeren krijgt nader aandacht tijdens de 
activiteiten van LINK! Het vergoten van het missionair besef zal wellicht ook aandacht 
krijgen bij het uitbouwen van de missionaire activiteiten van de gemeente als geheel, onder 
leiding van de mogelijk te benoemen missionair gericht predikant. 
 
4. Toenemend aantal jongeren en daarmee toenemend belang geloofsopvoeding 
In de gemeente komen steeds meer jongeren omdat gezinnen steeds vaker en langer in de stad 
blijven wonen. Dat is een prachtige ontwikkeling om dankbaar voor te zijn. 
Gezinnen met kinderen nemen een steeds grotere plaats in. Dat betekent dat wij in de 
komende jaren meer aandacht zullen besteden aan zaken als geloofsopvoeding, de 
huisgodsdienst en de wijze waarop ouders daarin ondersteund en toegerust kunnen worden. 
Hierbij is ook een rol voor de nieuwe predikant weggelegd. 
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8. Missionair 
 

8.1 De roeping 
 

Als christelijke gemeente hebben we de roeping het evangelie uit te dragen aan de mensen om 
ons heen. Als Bethlehemkerk ondernemen we allerlei activiteiten om mensen uit de buurt van 
de kerk in aanraking te brengen met het evangelie.  
 

8.2 Organisatie 
Voor de aansturing en coördinatie van het missionaire werk in de gemeente is de missionaire 
commissie ingesteld. De doelstelling van de missionaire commissie is drieledig: 

- Coördineren van missionaire activiteiten; 
- Toerusten van de gemeente op missionair gebied; 
- Visie ontwikkeling op de middellange en lange termijn. 

 
Voor het missionaire werk en de vergroting van de naamsbekendheid in de directe omgeving 
van de kerk verzorgt de stuurgroep ‘Oog voor de Buurt’ de directe aansturing. De relatie 
tussen beide is in onderstaand figuur weergegeven (na de komst van een missionair gerichte 
predikant zal dit schema mogelijk worden aangepast). 
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8.3 Activiteiten 
 
 8.3.1. Activiteiten missionaire commissie 
Alphacursus 
Oriëntatiecursus op thema’s van het christelijk geloof. In tien bijeenkomsten en een weekend 
gaan de cursisten – onder leiding van de predikant of missionair werker en andere 
vrijwilligers – onderling met elkaar na wat de Bijbel hen te zeggen heeft. Daarbij wordt 
gerichte uitleg gegeven en is er ruimte voor onderling gesprek. 
Doelgroep: mensen die op zoek zijn naar tekenen van de levende God. 
 
Emmaüscursus/ After Alpha 
Vervolgcursus op de Alphacursus, tijdens deze cursus wordt dieper ingegaan op diverse 
christelijke onderwerpen. 
Doelgroep: mensen die de Alphacursus hebben doorlopen en zich verder willen verdiepen in 
diverse christelijke onderwerpen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ontvangstcommissie 
Leden van de Bethlehemkerk staan op zondag bij de ingangen van de Bethlehemkerk om 
leden en gasten welkom te heten, een nieuwsbrief te geven en mensen wegwijs te maken in de 
kerk. Daarnaast is sinds kort een commissie gevormd die nieuwkomers in de gemeente verder 
helpt. Doelgroep: iedereen die de kerk binnenkomt 
 
Paasavonddienst 
Bijzondere (laagdrempelige) paasviering op de Stille Zaterdag. 
Doelgroep: als gemeente nodigen we de hele buurt, vrienden, collega’s en bekenden uit om in 
de kerk te komen 
 
Kerstavonddienst 
Bijzondere (laagdrempelige) viering op kerstavond die door veel gasten wordt bezocht. 

Instroom 
via P.R., missionair contact en activiteiten Oog voor de Buurt 

Alphacursus /  
Oriëntatiecursus 

Open Huiskring 

Ontdekkers 
groep 

Belijdenis 
catechese 

ONDERWIJSROUTE 

Emmaüscursus 
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Doelgroep: als gemeente nodigen we de hele buurt, vrienden, collega’s en bekenden uit om in 
de kerk te komen 
 
Zomerzangavond 
Gedurende de zomermaanden worden er in totaal vier zomerzangavonden gehouden. Daarbij 
treedt een koor op, is er volop ruimte voor samenzang en wordt een meditatie gehouden. 
Doelgroep: belangstellenden die van (koor)zang houden. 
 
Paaslessen 
Veel kinderen uit de buurt weten niet wat Pasen inhoudt. Basisscholen uit de buurt worden 
daarom uitgenodigd naar de kerk te komen om daar een les over Pasen bij te wonen. Naast 
een blik in de kerk wordt via een multimediapresentatie de geschiedenis van het Paasfeest 
duidelijk gemaakt. Daarna wordt het Paasverhaal verteld. De les wordt afgesloten met een 
muzikale en creatieve verwerking. 
Doelgroep: basisscholen uit de buurt (midden- en bovenbouw). 
 
VakantieBijbelWeek 
Ieder jaar organiseren we als gemeente aan het einde van de zomervakantie een week voor de 
kinderen uit de buurt. Tijdens de week zijn er activiteiten als samen zingen, knutselen, spelen 
en luisteren naar bijbelverhalen. De week wordt altijd spectaculair afgesloten. 
Doelgroep: alle kinderen uit de buurt (4 t/m 12 jaar). 
 
 

8.3.2 Activiteiten Stuurgroep OOG voor de Buurt 
 
 
Preventielessen 
Een groep vrijwilligers geeft preventielessen in derde en vierde klassen van de middelbare 
school. Deze lessen gaan over loverboys en verslaving. Een les over prostituanten wordt 
momenteel ontwikkeld. Het is de bedoeling jongeren met deze lessen mee te geven dat ze 
kostbaar zijn en zuinig met hun lichaam om moeten gaan. 
Doelgroep: middelbare scholen (derde en vierde klas). 
 
Open Monumentendag 
Tijdens de Open Monumentendag is de kerk geopend voor bezoekers. Er worden 
rondleidingen gegeven, hapjes uitgedeeld en er is een tentoonstelling. Daarnaast kunnen 
bezoekers een kopje koffie drinken en een praatje maken met aanwezige gemeenteleden. 
Doelgroep: buurtbewoners, gemeenteleden en monumentendagbezoekers. 
 
Inloopochtend 
Een ochtend waarop iedereen welkom is om gezellig een kopje koffie te drinken en wat met 
elkaar te praten. Speciale gastvrouwen en -heren bieden een luisterend oor en serveren 
koffie/thee met wat lekkers erbij. 
Doelgroep: mensen uit de buurt en gemeenteleden 
 
Verpleeghuizen/Grannyproject 
Op moederdag bezoekt een aantal jonge en oudere gemeenteleden eenzame (kinderloze) 
vrouwen in verpleeghuizen met een aardige attentie en een luisterend oor. Daarnaast worden 
gemeenteleden 'gekoppeld' aan een oudere, met als doel deze oudere regelmatig te bezoeken.  
Doelgroep: eenzame (kinderloze) vrouwen/ouderen in verpleeghuizen. 
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Gemeentekraam 
Bijbelkraam op braderiën waar iedereen terecht kan voor een gesprek en Bijbels in diverse 
talen. Doel is wijkbewoners te bereiken en te informeren over de activiteiten binnen onze 
gemeente. Ook willen wij laten zien dat de kerk er voor de mensen wil zijn. 
Doelgroep: marktbezoekers en andere voorbijgangers. 
 
Oudejaarsmarkt 
Op het kerkplein staan diverse kramen waar artikelen voor het goede doel worden verkocht. 
Daarnaast kunnen bezoekers de kerk bekijken en zijn er kinderactiviteiten.  
Doelgroep: mensen uit de buurt en gemeenteleden. 
 
De stuurgroep Oog voor de Buurt brengt regelmatig via een vacaturemarkt openstaande 
vacatures onder de aandacht van de gemeenteleden. Door middel van een zogenoemde 
‘Waaier’ wordt binnen en buiten de kerk aandacht gevraagd voor de vele activiteiten die 
vanuit de Bethlehemkerk plaatsvinden. 
 
Onder de missionaire activiteiten van onze gemeente is ook nog te noemen betrokkenheid bij: 
- het vrijwilligersproject ANCF (multiculturele gemeente in het Laakkwartier); 
- het bruggenbouwerswerk, gericht op moslimvrouwen (samen met Evangelie & Moslims en 
Stichting ‘de Hoeksteen’); 
- de uitzending van twee gemeenteleden via de GZB voor Bijbelvertaalwerk in Malawi. 
 
 

8.4 Toekomstige ontwikkelingen 
 
Missionair gerichte predikant 
Onder de titel ‘Brood voor de buurt’ hebben wij een missionair programma voor de komende 
vijf jaar ontwikkeld. Belangrijk onderdeel daarvan is het aantrekken van een missionair 
gerichte predikant. Deze organiseert missionaire en diaconale activiteiten in de buurt. Een 
zeer wezenlijk onderdeel van zijn taak is het opzoeken en ontmoeten van buurtbewoners met 
als doel hen te laten kennismaken met het Evangelie en hen aan te sporen zich daaraan 
gewonnen te geven. Op dit moment voeren wij gesprekken met de IZB en externe 
geldschieters om te onderzoeken of het financieel haalbaar is. Als de uitkomst daarvan 
positief is hopen wij rond de zomer van 2010 deze predikant te mogen verwelkomen. 
 
Sluiting buurthuis en mogelijkheden Eltheto 
Het buurthuis de Westhoek gaat per 1 januari 2010 sluiten. De activiteiten die er gehouden 
worden zullen zoveel mogelijk worden verplaatst naar locaties in de buurt. De meeste 
activiteiten gaan naar het jeugdhuis van de Bethelkapel, maar het is niet uitgesloten dat er ook 
activiteiten verplaatst kunnen worden naar Eltheto. In combinatie met de mogelijke komst van 
de missionair gericht predikant biedt dat extra kansen voor een missionaire en diaconale 
presentie in de wijk. 
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9. Kerkrentmeesters 
 

 
9.1 De roeping 

“Als de HEER het huis niet bouwt, vergeefs zwoegen de bouwers; als de HEER de stad niet 
bewaakt, vergeefs doet de wachter zijn ronde.” (Psalm 127:1) In dit perspectief kijken we met 
afhankelijkheid en met vertrouwen naar de komende jaren. 
 
De kerkenraad is volgens de Kerkorde en het bevestigingsformulier voor ambtsdragers 
verantwoordelijk voor het geestelijke én zakelijke welzijn van de gemeente. De raad heeft de 
verzorging van de zakelijke belangen van de gemeente (voor zover niet diaconaal) 
toevertrouwd aan de ouderlingen-kerkrentmeesters. Zij scheppen en onderhouden de 
materiële en financiële voorwaarden voor het leven en werken van de gemeente. Kort gezegd, 
de kerkrentmeesters houden zich bezig met geld, gebouwen en apparatuur. 
 
Het beleid van de kerkrentmeesters voor de komende jaren richt zich op de volgende vier 
speerpunten. Deze zijn niet nieuw. Wel zullen we gezien de ontwikkelingen en plannen van 
onze gemeente (zie elders in dit beleidsplan) extra impuls geven aan de eerste twee punten.  
 
1. Het behouden van een gezonde financiële positie van de wijkgemeente. Dit betekent dat we 
streven naar een positief jaarlijks exploitatieresultaat. Dit is de afgelopen jaren het geval 
geweest, met bescheiden positieve resultaten. Dit is niet vanzelfsprekend. Bijna alle andere 
Haagse wijkgemeenten draaien namelijk al langere tijd negatief. Om de financieel goede 
positie de komende jaren te behouden besteden we aandacht aan een voortdurende stijging 
van de ontvangsten en een gezonde matigheid aan de kostenkant. De ontvangsten bestaan 
voor het grootste deel uit kerkelijke bijdragen. Een deel van de gemeenteleden is onvoldoende 
bekend met nut en noodzaak van de kerkelijke bijdrage. Daarom betalen nog niet alle 
gemeenteleden hun bijdrage en is het gemiddelde bedrag per gever bescheiden. Meer 
informatie aan en appel op de gemeente is nodig om deze ontvangsten verder te laten stijgen. 
2. Het verhogen van het aantal ingeschreven leden. Binnen de PGG wordt de hoogte van de 
formatie van een wijkpredikant bepaald door het aantal pastorale eenheden (adressen) dat een 
kerkelijke bijdrage betaalt per wijk. Ondanks dat het ledenaantal van onze wijkgemeente al 
jaren gestaag groeit, kennen we veel vaste en meelevende bezoekers die formeel nog lid zijn 
van een andere wijkgemeente of kerkgenootschap. Hoewel onze gemeente op dit moment niet 
te maken heeft met de rekenregel voor de formatie is het wel belangrijk om de geregistreerde 
cijfers zoveel mogelijk in overeenstemming te brengen met de werkelijke omvang en groei 
van de gemeente. Voortdurende aandacht is daarom nodig om te bevorderen dat iedereen zich 
ook feitelijk laat registreren (overschrijven) als lid van onze gemeente, en uiteraard z’n 
kerkelijke bijdrage betaalt.  
3. Het in goede conditie houden van de materiële kant van de gemeente, zoals het interieur en 
exterieur van het kerkgebouw en de apparatuur. Dit betekent dat alles in goede staat moet 
zijn/blijven en goed moet (blijven) werken naar de eisen en maatstaven van deze tijd.  
4. Goede personeelszorg voor koster en organist. 
 
Om een impuls te geven aan de fondsenwerving (punt 1) zal bij de benoemingsronde van 
nieuwe ambtsdragers van eind 2009 speciaal gezocht worden naar een kerkrentmeester met 
kwaliteiten op dit gebied. Daarnaast zal (nog) meer aandacht worden besteed aan een 
dekkende registratie van de leden (punt 2). 
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9.2 Organisatie 

De wijkraad van kerkrentmeesters bestaat nu uit vier personen, onder wie een voorzitter, 
penningmeester en secretaris. Daarnaast is een aantal gemeenteleden belast met 
kerkrentmeesterlijke taken: de administrateur van de wijkgemeente en de penningmeesters 
van de missionaire commissie en van de jeugdclubs. De voorzitter van de kerkrentmeesters is, 
als afgevaardigde van de Algemene Kerkenraad, lid van het college van kerkrentmeesters 
PGG. 
 
 

9.3 Activiteiten 
De plaatselijke regeling voor kerkrentmeesters PGG beschrijft de taken en 
verantwoordelijkheden van de wijkkerkrentmeesters en het college van Kerkrentmeesters 
PGG. Het college is verantwoordelijk voor wijkoverstijgende taken en het toezicht op de 
wijkkerkrentmeesters. Daarnaast is het verantwoordelijk voor een aantal taken die de 
wijkgemeenten aangaan, zoals beheer en groot onderhoud van gebouwen3, beheer van 
kapitalen en benoeming van kerkelijke functionarissen.  
 
De kerkrentmeesters van de Bethlehemkerk voeren de volgende activiteiten uit: 

- Penningmeester van de gemeente. De penningmeester verzorgt tevens de dagelijkse 
aansturing van de administrateur; 

- Verzorgen van de financiële begroting en verantwoording. Hieronder valt tevens het 
beoordelen van de begroting en controleren van de financiële verantwoording van 
missionaire commissie en jeugdclubs; 

- Geldwerving, met name de actie kerkbalans: het maken en (laten) bezorgen van de 
jaarlijkse brief, het ‘manen’ van gemeenteleden die geen toezeggingen doen en/of die 
wel hebben toegezegd maar niet betalen en het maken en verzenden van de 
zogenaamde septemberbrief; 

- Uitvoering van of betrokkenheid bij externe fondsenwerving. Dit is van belang om 
overzicht te houden over wervingsplannen en -acties; 

- Tellen en afstorten van collecteopbrengsten; 
- Informeren van de gemeenteleden over het financiële reilen en zeilen van de 

gemeente; 
- Personeelszaken (koster en organist). Naast dagelijkse contacten vinden er vanaf 2009 

jaarlijkse functioneringsgesprekken plaats; 
- Voeren van de ledenadministratie; 
- Voeren van de abonnementsadministratie van kerkblad en kerkradio; 
- Verhuur van kerkzaal en kerkruimtes: acquisitie, afspraken en facturering; 
- Zorgen voor klein onderhoud van het gebouw; 
- Aandacht besteden aan en toezicht houden op alle activiteiten die diverse 

gemeenteleden uitvoeren rond de praktische en materiële kant: redacteur van kerkblad, 
redacteur van nieuwsbrief, geluidsteam, camerateam, internetteam, administrateur 
collectemunten. Aandacht/toezicht is gericht op het behouden van goede en voldoende 
bezetting, het geven van feedback en bewaken van de kaders van beleid en 
kerkenraad. 

                                                
3 De Bethlehemkerk is een gemeentelijk monument. Grote onderhoudswerkzaamheden worden daarom in nauwe 
samenwerking met het bureau Monumentenzorg van de gemeente Den Haag uitgevoerd. Op grond van een onderhoudsplan 
wordt jaarlijks door het college van kerkrentmeesters aan de burgerlijke gemeente subsidie gevraagd. In maart/april is dan 
bekend welke werkzaamheden in dat jaar subsidiabel zijn en welk bedrag beschikbaar gesteld wordt. Na overlegging van de 
betaalstukken verstrekt de gemeente vervolgens de toegezegde gelden. Naast deze financieringsstroom komt jaarlijks voor 
het onderhoud een bedrag via het uitkeringsfonds van het college van kerkrentmeesters beschikbaar. 
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9.4 Toekomstige ontwikkelingen 
 
De volgende ontwikkelingen en plannen onderstrepen het belang van de beleidsspeerpunten 1 
en 2.  
 

- Het missionaire plan ‘brood voor de buurt’ (zie elders in dit beleidsplan) zal bij 
realisatie een grote invloed hebben op het financiële plaatje van de gemeente. De 
kosten zullen aanzienlijk toenemen (salariskosten missionair predikant, extra impuls 
missionair werk, intensief gebruik van het wijkgebouw Eltheto). In lijn met speerpunt 
1 zullen de ontvangsten minimaal even hard moeten stijgen. Ook zullen we op termijn 
via stijging van het aantal leden moeten kunnen aantonen dat we een tweede predikant 
‘waard’ zijn. 

- Het vertrek van de huidige wijkpredikant, begin 2010, de daaropvolgende 
vacatureperiode en het beroepingswerk betekenen een onzekerheid. De mogelijkheid 
bestaat dat zich een (tijdelijke) daling voordoet in het aantal leden en bezoekers van de 
kerkdiensten en daarmee in de ontvangsten uit collecten en kerkelijke bijdragen. 
Voortdurende actie en aandacht voor geefgedrag en ledenregistratie zijn dus vereist. 

 
Ook de ontwikkeling rond het gebouw Eltheto zal de komende periode de nodige aandacht en 
besluitvorming vereisen. Het wijkgebouw Eltheto dat aan de zalen van onze kerk grenst, was 
eigendom van een vereniging. Vanwege teruglopend ledental heeft de vereniging eind 2008 
besloten zichzelf op te heffen, waarbij het eigendom is overgegaan naar de nieuw opgerichte 
stichting Eltheto. Doel van de stichting is “de voorziening in de activiteiten van de 
wijkgemeente Bethlehemkerk (…), voor zover deze voorziening niet door de wijkgemeente 
zelf plaats heeft.“ Het stichtingsbestuur bestaat uit twee leden van het dagelijks bestuur van 
het college en twee wijkkerkrentmeesters. Dit wijkgebouw biedt kansen maar kost uiteraard 
ook wat. Het financiële en praktische plaatje daarvan geheel afhankelijk van het beoogd 
gebruik: dit kan variëren van intensief gebruik door onze wijkgemeente voor het missionair-
diaconaal project ‘brood voor de buurt’ tot geen gebruik. Om deze reden heeft onze 
wijkkerkenraad besloten de keuze en daaraan gekoppelde zakelijke afspraken met het college 
(met name over financiering van achterstallig onderhoud en een mogelijk jaarlijks 
exploitatietekort) uit te stellen totdat duidelijkheid is over haalbaarheid en realisatie van 
‘brood voor de buurt’. Mogelijk zal bij intensief gebruik een beheerder moeten worden 
aangesteld. Ook zal bij intensief gebruik een actief verhuurbeleid nodig zijn om het 
exploitatieresultaat op een acceptabel niveau te houden. De keuze door wie dit moet gebeuren 
kent verschillende opties: een wijkkerkrentmeester, het stichtingsbestuur of de beheerder.  
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BIJLAGE 1 
 
Beleid voor ondersteuning/uitzending van gemeenteleden  
 
Aanleiding 
Regelmatig vragen gemeenteleden om uitgezonden/ondersteund te worden vanuit de 
Bethlehemkerk voor zendings- of ontwikkelingswerk in het buitenland of in Den Haag. De 
kerkenraad is dankbaar en blij dat mensen uit onze gemeente zich geroepen voelen om ook op 
deze manier invulling geven aan hun Christen zijn en hun tijd en geld inzetten voor anderen. 
De kerkenraad wil dat ook van harte ondersteunen. Deze notitie licht toe wat deze 
ondersteuning inhoudt en bevat enkele spelregels.  
 
Situatie 
De Bethlehemkerk is een stadsgemeente met een behoorlijke ‘doorloopsnelheid’ van leden en 
een levendige gemeente met enorm veel initiatieven, waarin de aandacht van de kerkgangers 
steeds weer voor iets anders wordt gevraagd.  
In augustus 2007 is er contact met 5 personen of gezinnen die in het buitenland werken of 
plannen hebben daarvoor. Daarnaast is bruggenbouwer Aletta Voskamp actief onder 
allochtone vrouwen in Den Haag en werkt Tonnes Blonk in het Laakkwartier onder 
allochtonen. Al deze mensen vragen om voorbede, begeleiding en soms ook financiële 
ondersteuning.  
 
Uitzenden en ondersteunen 
Van ‘uitzending’ is sprake als het project officieel door de PKN (classis, Kerk in Actie, GZB) 
wordt gesteund of van haar uitgaat. In dat geval is de financiering ook gegarandeerd vanuit de 
PKN. Alleen in dat geval kan een uitzendingsdienst plaatsvinden vanuit de Bethlehemkerk. 
 
In alle andere gevallen is sprake van ‘ondersteuning’. De volgende ondersteuning is mogelijk 
vanuit de Bethlehemkerk: 
 
Vragen van Gods zegen tijdens een kerkdienst, vóór vertrek. 
Aandacht via voorbede tijdens kerkdiensten, voorafgaand en tijdens het project. 
Aandacht via mededelingen/artikelen in het Kerkblad (niet via bijlagen bij de nieuwsbrief), te 
organiseren door een Thuisfrontcommissie (TFC), zie hierna. 
Financiële steun binnen de gemeente door middel van geldwerving en (sponsor)acties, te 
organiseren door TFC.  
 
Vanwege de regels binnen de Protestantse Gemeente te Den Haag en de financiële positie van 
de gemeente kan de kerkenraad geen financiële steun toezeggen en is het niet mogelijk te 
collecteren voor projecten. De kerkenraad stelt zich op geen enkele manier garant voor 
financiële verplichtingen, blijvende aandacht en haalbaarheid van het project. 
  
Spelregels voor ondersteuning 
Neem tijdig contact op met de kerkenraad. 
Het project moet vooraf instemming hebben van de kerkenraad. 
Het moet gaan om actieve leden van de Bethlehemkerkgemeente. 
Het is raadzaam een TFC op te richten. Ervaring leert dat een TFC belangrijk is voor 
blijvende aandacht van de gemeente voor het project. Als naast geestelijke steun ook 
financiële steun wordt verwacht dan moét voor vertrek een TFC zijn ingesteld. Het betrokken 
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gemeentelid is zelf verantwoordelijk voor de oprichting en bezetting van zo’n TFC. Een TFC 
bestaat idealiter uit mensen die de uitgezondene én gemeente kennen, met elkaar de 
benodigde kwaliteiten in huis hebben en redelijkerwijze tijd kunnen vrijmaken voor hun TFC-
inzet.  
Overleg tussen betrokkene, kerkenraad en (indien van toepassing) TFC over wederzijdse 
wensen en verwachtingen. Tijdig vóór vertrek.  
(Sponsor)acties alleen in overleg met de kerkenraad. De kerkenraad zal onder andere bewaken 
of de gemeente niet wordt overspoeld met acties en zo voorkomen dat verzadiging optreedt. 
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 BIJLAGE 2 
 
Statistieken Bethlehemkerk 
 
Peildatum april 2009 
 
 
 
 
 

Categorien 2009 % 2007 % 2002 % 1997 %
 0 t/m 10 126 14,9 109 13,4 41 6,2 12 1,8
11 t/m 20 63 7,4 68 8,4 61 9,3 68 9,9
21 t/m 30 148 17,5 144 17,7 76 11,6 59 8,6
31 t/m 40 162 19,1 142 17,4 127 19,3 104 15,2
41 t/m 50 68 8,0 66 8,1 55 8,4 59 8,6
51 t/m 60 73 8,6 72 8,8 62 9,4 62 9,1
61 t/m 70 62 7,3 52 6,4 49 7,4 57 8,3
71 t/m 80 54 6,4 61 7,5 65 9,9 67 9,8
81 t/m 90 49 5,8 56 6,9 69 10,5 86 12,6
ouder dan 90 12 1,4 6 0,7 19 2,9 44 6,4
onbekend 30 3,5 38 4,7 34 5,2 67 9,8
Totaal 847 100 814 100 658 100 685 100

Leeftijd categorieën totale gemeente
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